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Em um cenério atual com mercado e politica de precos de venda cada
vez mais competitivos, a empresa tem pouca influéncia em seu preco de
venda, sendo este, muitas vezes definido pelo mercado. Nesse sentido, a
pratica da gestdo dos custos naas empresas tem cada vez mais
demonstrada sua essencialidade e objetividade, fornecendo
informacdes atualizadas e importantes conceitos que auxiliam na
tomada de decisbes nas empresas de um modo geral.O seguinte
trabalho foi desenvolvido através de um estudo na &rea de custos de
uma empresa metalgréfica cearense. Abordando o ponto de equilibrio
e a margem de contribuicdo de produtos, o estudo teve por fim realizar
um comparativo com trés produtos da empresa e entre suas variaveis:
margem de contribuicdo e ponto de equilibrio que auxiliem em
decisbes gerenciais e estratégicas da empresa.. Apresentamos ao longo
do texto uma breve introducéo, seguida de uma revisao tedrica sobre
assunto e metodologia utilizada, apresentamos as analise e resultados
dos trés produtos, ao final tem-se as consideracdes finais. Através de
estudos, analises e testes pode-se constatar a grande importancia de se
manter um controle gerencial dos custos da empresa, além da
necessidade de aloca-los corretamente. Apds este estudo, percebe-se a
importancia das empresas utilizarem ferramentas de gestdo para o
controle operacional e financeiro de suas atividades, buscando alocar
seus custos da melhor forma possivel. Desta forma as decisfes
gerenciais sdo tomadas com maior embasamento.
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1. Introducéo

Em um cenéario atual com mercado e politica de precos de venda cada vez mais
competitivos, a empresa tem pouca influéncia em seu preco de venda, sendo este, muitas
vezes definido pelo mercado. Para ndo correr o risco de ser “engolida” pelo mercado a
empresa deve buscar alternativas para maximizar seu lucro.

Nesse sentido, a pratica da gestdo dos custos nas empresas tem cada vez mais
demonstrada sua essencialidade e objetividade, fornecendo informacgdes atualizadas e
importantes conceitos que auxiliam na tomada de decisdes nas empresas de um modo geral.

Entre esses conceitos esta o Ponto de Equilibrio, que nada mais é que o ponto em que
a empresa iguala suas vendas aos seus custos e despesas. Caso as empresas tivessem apenas
um produto, o que é raro, o calculo do ponto de equilibrio seria bastante simples. Como esse
ndo € o caso para a maioria das empresas, a formulacdo do ponto de equilibrio depende
diretamente do rateio dos gastos fixos aos diversos produtos da empresa.

Dessa forma, pode-se encontrar o ponto de equilibrio da receita total da empresa ou, se
for tratar de volume de vendas, esse calculo deve ser feito por produto, o que lhe concede uma
menor credibilidade j& que se tem uma interferéncia direta do critério de rateio utilizado.

O critério de escolha de uma base de rateio deve ser bastante estudado pela empresa,
pois dependendo do método escolhido pode haver distor¢do do resultado. Além disso, uma s6
base de rateio dificilmente representa certamente o comportamento dos custos. Por conta
disso, alguns métodos fazem uso de bases de rateio multiplas.

Definido o critério de rateio e calculado os pontos de equilibrio dos produtos, por meio
de calculo e tentativas é possivel descobrir de que forma o lucro liquido é mais influenciado
centrando, dessa forma, o modo de atuacdo da empresa em relacéo aos seus custos.

2. Revisdo Teorica
2.1 Ponto de Equilibrio

Segundo Atkinson et al. (2000, p. 193), o ponto de equilibrio corresponde ao nivel em
que o volume de vendas cobre os custos fixos dos recursos comprometidos, ou seja, 0
momento em que a empresa comega a contabilizar lucro quando as vendas superam o Ponto
de Equilibrio. A analise do ponto de equilibrio é importante por mostrar o empenho
necessario para que se comece a obter lucro, influenciando nas decisdes gerenciais de
viabilidade de um empreendimento.

De acordo com Dubois et al. (2006) o seguinte método é utilizado na defini¢cdo do
ponto de equilibrio contabil. Ele s6 ira ocorrer quando as receitas se igualam aos custos,
assim teremos:

Quantidade no ponto de equilibrio = (Custos fixos + Despesas fixas) / (Preco de venda
— Custo variavel unitario — Despesas variaveis unitarias)

J4, o ponto de equilibrio financeiro leva em conta a analise inserida no regime de
caixa, devendo-se subtrair dos gastos fixos 0s gastos ndo desembolsaveis como a depreciagédo
(BRUNI 2006). Assim tem-se:

Quantidade no ponto de equilibrio = (Custos fixos + Despesas fixas — Depreciacado) /
(Preco de venda — Custo variavel unitario — Despesas varidveis unitarias)
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Além das andlises de equilibrio citadas, tem-se o ponto de equilibrio econémico que
leva em consideracdo o conceito de remuneracdo do capital investido, podendo ser
representado da seguinte maneira:

Quantidade no ponto de equilibrio = (Custos fixos + Despesas fixas + Remuneragdo
do capital investido) / (Preco de venda — Custo variavel unitario — Despesas variaveis
unitérias)
Bruni(2006) destaca a diferenca entre o ponto equilibrio contabil e o ponto equilibrio

econdmico. A primeira expressa um lucro contabil nulo, ja o segundo expressa um lucro
econémico nulo.

Uma das formas de melhor compreender os conceitos de ponto de equilibrio é
utilizando a analise grafica. Veja o grafico 1: ponto de equilibrio abaixo onde o ponto de
interseccdo das retas de receitas totais e despesas totais representam o ponto de equilibrio,
onde receita total se iguala a despesa total. Observe que a area acima do P.E representa o
lucro assim como a area abaixo representa o prejuizo.

Receita em R$
y 4 Receitas Totais

Despesas Totais
Area de Lucro
......... P.E

Area de Prejui

Custos Fixos

CEEEEEET CET T T P e T

®
Quantidade

Gréfico 1: Ponto Equilibrio

Bruni(2006) e Dubois et al. (2006) explicam que outros fatores podem ser calculados
como as margem de seguranca operacional. E plausivel que as empresas trabalhem com uma
margem de seguranca para suprir problemas no mercado. A margem de seguranca € uma
informacdo que, pressupondo determinadas relagfes de custos, possibilita a empresa tomar
algumas medidas para minimizar riscos futuros (DUBOIS et al., 2006).

2.2 Margem de Contribuigdo

Ha empresas que trabalham com uma variedade de produtos. Os recursos ndo séo
consumidos uniformemente por cada produto, desse modo, concluimos que existem produtos
que consomem mais recursos do que outros. A questdo da venda esta diretamente vinculada
ao mercado e a demanda do produto. Ha produtos que apresentam uma maior capacidade de
venda. Nesse contexto apresentamos o conceito de Margem de Contribuig¢éo - MgC.
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“A margem de contribuicdo ¢ representada pela diferenca entre receitas e gastos
variaveis, e consiste em um dos mais importantes indicadores para tomada de decisdo em
custos, pregos e lucros” (BRUNI, p.83, 2006).

A diferenca entre o preco de venda unitario e 0s custos e despesas varidveis unitarios
representa margem de contribuicdo do produto (PADOVEZE,2003). Dubois et al. (2006)
define que a MgC é o valor representado que propiciara a empresa enfrentar seus gastos fixos
(custo e despesas). E o resultado das quantidades vendidas multiplicadas pelo preco de venda
deduzindo dos custos e despesas variaveis, ela deverd variar em funcdo das quantidades
vendidas. Assim, a MgC é o valor resultante da diferenca entre o preco de venda e 0s gastos
variaveis (custos variaveis e despesas variaveis) unitarios:

Preco de Venda — Gastos Variaveis Unitarios = MgC

Dubois et al. (2006) afirma que a MgC é um elemento importante na tomada decisao e
que ¢é impensavel ter uma MgC negativa. Numa analise simples percebe-se:

—  MgC total = custos e despesas fixa,a empresa esta operando no seu P.E
—  MgC total > custos e despesas fixas, a empresa esta obtendo lucro
—  MgC total < custos e despesas fixas, a empresa esta tendo prejuizo

E importante ressaltar o conceito de margem de contribuicio percentual que, segundo
Jiambalvo (2002), fornece a medida da contribuigdo de cada unidade monetaria obtida a partir
das vendas a fim de cobrir custos fixos e gerar lucros.

A margem bruta € outro conceito bastante utilizado e de importancia na geréncia de
custos. Também conhecida por ‘lucro bruto’ representa o excesso de vendas sobre o custo de
produtos vendidos (HORNGREN, 2004). A grande diferenca entre a margem de contribuicao
e margem bruta é que quando se calcula a margem de contribuicdo ndo se deduz da receita 0s
custos fixos de producdo. As despesas variaveis sdo deduzidas das receitas quando se calcula
a margem de contribuicdo, mas ndo sdo deduzidas quando se calcula a margem bruta
(HORNGREN, 2000).

2.3 Margem de contribuicao para diversos produtos

Dubois (2006) define que a maneira mais coerente para calcular o P.E de uma empresa
que produz e vende mais de um produto é adotar um percentual de participacdo de cada
produto na receita total. Bruni (2006) descreve que quando se utiliza maltiplos produtos a
margem de contribuicdo para os calculos deve ser ponderada de acordo com 0s percentuais de
cada produto na receita total da empresa. O mesmo autor afirma que a margem de
contribuicdo ponderada permite obter o ponto de equilibrio contabil em unidades monetérias,

2.4 Alavancagem operacional e processo de tomada de deciséo

A Alavancagem operacional é a possibilidade de acréscimo no lucro total, relacionada
ao aumento da producdo e das vendas. Ela é dependente da MgC, assim, o impacto dos custos
e das despesas varidveis sobre o preco de venda unitario e dos valores dos gastos fixos.
Alguns produtos apresentam um alavancagem maior do que outros. ( PADOVEZE, 2003).

Em Padoveze(2003) sdo encontrados os fatores que afetam o estudo da MgC e da
alavancagem operacional s&o estes:

— Preco dos produtos
— Quantidade vendida/produzida ou nivel de atividade
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— Custos variaveis unitarios
— Custos fixos totais

— Mix dos produtos vendidos
— Produtividade

N&o se recomenda que as decisbes sejam baseadas somente nos resultados
econbmicos. Ha outras variaveis que devem ser consideradas: qualidade, concorréncia, novos
mercados, tipo de participacdo no mercado, novas tecnologias entre outros.

A utilizagdo de modelos de margem de contribuicdo deve ser complementada
considerando restricdes e fatores limitativos. O conceito adequado é avaliar a margem de
contribuicdo de cada produto, ndo de forma isolada, mas sim em relacdo as restricOes
encontradas (PADOVEZE, p.154, 2003).

Padoveze (2003) enumera as restricdes mais comuns que podem afetar as variaveis do
modelo:

— Demanda do mercado. O mercado consome uma quantidade x de produtos rejeitando

uma quantidade superior a X.

— Capacidade de producéo dos fornecedores

— Escassez de méo-de-obra especializada

— Falta de condigdes internas de aumentar a capacidade de producéo

— Falta de infra-estrutura e equipamentos

— Logistica e distribuigdo

— Verba para novos investimentos a fim de aumentar a capacidade de producéo

— Capital de Giro

— Financiamentos externos: falta de linhas de créditos para financiar aumento das vendas

Quando se trabalha com fatores de restricdo deve-se encontrar a margem de
contribuicéo pelo fator limitante. Uma vez que a margem de contribuicdo € a receita restante
apos 0s custos variaveis terem sido cobertos, esta precisa ser a receita disponivel para cobrir
0s custos fixos e contribuir para a formagao do lucro. (HANSEN, p. 2001).

3. Metodologia

O presente estudo foi aplicado em uma industria real no primeiro trimestre de 20009.
Foram realizadas entrevistas com pessoas-chave da firma e coletados dados in loco no
processo produtivo da empresa. Em seguida foi desenvolvida uma sistematica no Excel
simulando precos venda, margem de contribuicdo e ponto de equilibrio.

A primeira etapa do processo é o levantamento historico dos valores de todos os gastos
da organizacdo classificando-os em fixos e variavel. A segunda etapa consiste na apropriagcdo
dos custos e despesas fixas aos centros de custos com base em fatores de alocacdo adequados
a cada um dos processos principais de cada uma das unidades organizacionais. A proxima
etapa é representada pela apropriacdo dos custos e despesas fixas e variaveis as diversas
familias de produtos através de bases adequadas de alocacdo de acordo com a natureza dos
gastos e os processos despendidos na producgédo de cada um dos produtos.

A quarta etapa consiste em definir os pontos de equilibrios mensais de cada uma das
familias de produtos com base nos volumes médios de vendas mensais e nas margens de
contribuicdo unitarias das mesmas.

A fim de inserir um maior conceito cientifico ao trabalho pesquisaram-se livros e
artigos de relevancia ao tema estudado.

4. Anélise e Resultados
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A empresa em estudo situa-se na regido metropolitana de Fortaleza e atua na
fabricagdo de embalagens metélicas a fim de atender a demanda das inddstrias de tintas e
alimentos.

Por tratar-se de um mercado com demanda praticamente definida ao longo do ano
devido as vendas serem negociadas através de contratos. A empresa mantém seu volume de
vendas semelhante ao dos anos anteriores.

A empresa necessitava saber quais produtos geravam um maior percentual de lucro
operacional para que dessa forma ela decidisse sobre quais produtos investir nas vendas:
utilizando propaganda e marketing entre outros meio que incentivasse o aumento do lucro
operacional da empresa.

Foram definidas as bases de rateios mais apropriadas para a alocagdo dos custos e
despesas fixas através de testes e entrevistas com pessoas ligadas diretamente a processo
produtivo da empresa, ap6s a escolha das bases de rateios mais adequadas e da mensuracao
dos custos e despesas variaveis de cada produto partimos para a montagem de graficos e
tabelas para auxiliarem o trabalho. Através da analise do ponto de equilibrio da empresa como
um todo verificou-se que a mesma apresentava um lucro operacional positivo. Ou seja, suas
vendas eram capazes cobrir todas as despesas e custos fixos e varidveis e ainda gerar lucro.
Observe na Tabela 1: Ponto de Equilibrio da empresa abaixo. Veja que durante os quatros
primeiros meses do ano de 2009 a quantidade vendida foi maior que o ponto de equilibrio.
Veja também o grafico 2: Comparativo entre ponto de equilibrio e quantidade vendida.

Unidade JAN FEV MAR ABR
Prego de Venda [RS) Unid 542 5,42 5,42 5,42
Custo Varidvel [RS) Unid 2,13 2,17 2,19 2,18
Despesa Variavel (RS} Unid 1,79 1,81 1,81 1,74
Margem de Contribuigdo Unitaria (RS} Unid 1,50 1,44 1,42 1,49
Margem de Contribuigio (3} Unid 27,63% 26,57% 26,255 27,59%
Custos Fixos Totais [RS) Unid 233.818,76 | 225.305,67 250.268,87 251.358 69
Despesas Fixas [RS) Unid 79.393,87 | 79.480,49 | 79.079,03 77.564,79

Quantidade Vendida Unid 389.854,00| 286.250,23 335.963,00 347.072,00

Tabela 1: Ponto de Equilibrio da Empresa
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JAN FEV MAR ABR
mP.E 99.712,18 96.629,86 106.584,90 106.533,36
mQtd. Vendida 192.553,00 143.203,00 155.878,00 165.399,00

Grafico 2: Comparativo entre Ponto de Equilibrio e Quantidade Vendida da empresa

Para chegar ao resultado do ponto de equilibrio utilizou-se a seguinte férmula:
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A fim de fazer uma analise mais detalhada escolhemos trés produtos: embalagens de
3,6 litros, 5 litros e 18 litros. Ao analisar cada produto separadamente conclui-se que apesar
de todos apresentarem margem de contribuigdo positiva, ou seja, eram capazes de contribuir
para cobrir os custos e despesas fixas e gerar lucro, um dos produtos néo era capaz de cobrir
0s custos fixos os quais eram direcionados a ele. O que de imediato gerou uma curiosidade

XXIX ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
A Engenharia de Produgao e o Desenvolvimento Sustentavel: Integrando Tecnologia e Gestao
Salvador, BA, Brasil, 06 a 09 de outubro de 2009

MCu = PV - Cvu - Dvu
Q = (CF+DF)/MCu

Onde CF - Custos Fixo, DF - Despesas Fixas, CVu - Custo Variavel unitario, Q -
Quantidade Vendida/Produzida no Ponto de Equilibrio, DVu -
unitaria, PVu - Preco de Venda unitario e MCu - Margem de Contribuicdo unitaria

dos gestores de custos da empresa. Vejam os graficos e tabelas abaixo:

PONTO DE EQUILIBRIO - 3,6 L

Despesa variavel

Unidade JAN FEV MAR ABR
Preco de Venda [RS) Unid 3,03 3,03 3,03 3,03
Custo Variavel [RS) Unid 1,18 1,26 1,23 1,22
Despesa Variavel [RS) Unid 1,04 1,10 1,06 1,00
Margem de Contribuicio Unitaria [RS) Unid 0,81 0,67 0,73 0,30
Margem de Contribuicio (3} Unid 26,76% 22,26% 24,24% 26,56%
Custos Fixos Totais [RS) Unid | 30.250,77 | 28.994,67 | 22.450,77 | 31.123,56
Despesas Fias [RS) Unid | 32.250,02 | 31.763,08 | 41.982,65 | 35.505,12
Ponto de Equilibric Unid 79.527,383 | 90.082,27 | 101.347,21 | 83.020,78
Quantidade Vendida Unid 168.170,00| 114.385,23| 207.032,00( 159.313,00

Tabela 2: Ponto de Equilibrio da Embalagem de 3,6 litros
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=P.E 79.527,38 90.082,27 101.347,21 83.020,78
= Qtd. Vendida| 168.170,00 114.395,23 207.032,00 159.319,00

Gréfico 3: Comparativo entre Ponto de Equilibrio e Quantidade da embalagem de 3,6 L

Através da anélise do calculo do ponto de equilibrio podemos enxergar através da
Tabela 2 e do Gréfico 3 que a embalagem de 3,6 L, possui margem de contribuicdo positiva e
é capaz de cobrir os custos e despesas fixas referentes a ela, gerando dessa forma lucro a

empresa.
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PONTO DE EQUILIBRIO - 18 L

Unidade| JAN FEV MAR AER
Prego de Venda (RS) Unid 1,76 1,76 7,76 7,76
Custo Variivel (RS) Unid 3,05 3,07 312 3,10
Despesa Variavel (RS) Unid 233 254 236 248
Margem de Contribuicdo Unitarid Unid 218 215 207 217
Margem de Contribuicdo (%0) Unid 28.06% 21.77% 26.73% 28.01%
Custos Fixos Totais (RS) Unid | 177.880.24 | 168.443.66 | 180.445.65 | 194.336,78
Despesas Fixas Totais (RS) Unid 3021594 | 3976187 | 3160047 | 3696391
Ponto de Equilibrio Unid | 99.712.18 | 96.629.86 | 106.384 30 | 106.333.36
Quantidade Vendida Unid | 192.553,00| 143203,00| 155.878.00| 165.399.00
Tabela 3: Ponto de Equilibrio embalagem de 18 litros
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mP.E 99.712,18 96.629,86 106.584,90 106.533,36
mQtd. Vendida 192.553,00 143.203,00 155.878,00 165.399,00

Gréfico 4: Comparativo entre Ponto de Equilibrio e Quantidade Vendida da embalagem de 18 litros

Da mesma forma da embalagem de 3,6L a embalagem de 18L também possui margem
de contribuicdo positiva e gera lucro a empresa como demonstrado pela Tabela 3. Pelo

Grafico 4 podemos ver que a quantidade vendida é bem superior ao P.E.

Unidade JAN FEV MAR ABR
Preco de Venda (RS} Unid 3,72 3,72 3,72 3,72
Custo Varidvel [RS) Unid 1,54 1,51 1,52 1,57
Despesa Variavel [RS) Unid 1,22 1,08 1,11 1,15
Margem de Contribuicdo Unitdria [RS) Unid 0,96 1,13 1,09 1,00
Margem de Contribuigic [} Unid 25,77% 30,31% 29,22% 26,313
Custos Fixos Totais [RS) Unid | 25.578,75 | 27.265,34 | 28.372,45 | 25.678,35
Despasas Fixas [RS) Unid £.932,91 | 795554 548591 49957
Ponto de Equilibric Unid 32.972,18 | 31.766,94 | 31.151,76 | 30.759,47
Quantidade Vendida Unid 29.131,00| 28.652,00| 27.058,00| 22.354,00
Tabela 4: Ponto de equilibrio da embalagem de 5 litros
O ABEPRO g
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Grafico 5: Comparativo entre Ponto de Equilibrio e Quantidade Vendida da embalagem de 5 litros

A embalagem de 5 litros possui margem de contribuicdo positiva, porém, ao contrario
dos outros produtos ela ndo esta sendo capaz de gerar lucro, ou seja, a margem de
contribuicdo gerada por ela ndo esta sendo capaz de cobrir 0s custos e despesas fixas relativos
a essa linha de produto.Podemos observar pela Tabela 4 e pelo Gréfico 5 que a linha possui
uma quantidade vendida, a qual nédo atinge o seu P.E.

Se a embalagem de 5 litros fosse deixada de ser produzida, e junto com a saida dele
todos os custos fixos gerados por ela, tais como custos com mao de obra, manutencao,
supervisao, limpeza e conservacao existia a probabilidade da empresa possuir um lucro maior
com 0s outros 2 produtos, porém como esse produto influenciava a venda dos demais
produtos, pois existem clientes que so6 adquirem o mix de produtos completo, a empresa nao
cogitou a sua retirada e sim uma andlise de onde deveria intervir para que esse produto
gerasse lucro para a empresa.

Foi constatado que através de célculos mostrados nas tabelas abaixo que uma reducao
de 12,5% dos custos fixos referentes a esse produto causaria apenas uma reducdo de 13,97 %
em média no ponto de equilibrio, demonstrado na Tabela 5.

PONTQ DE EQUILIBRIO-5L

Unidade JAHM FEV MAR ABR media
Preco de Venda unitario (RS) Unid 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72
Custo Variawel unitaric{RS) Unid 1,54 1,51 1,52 1,57 1,54
Despesa Wariawel unitdria (RS} Unid 1,22 1,08 1,11 1,15 1,14
Margem de Contribuigdo Unitiria [RS) Unid 0,96 1,13 1,09 1,00 1,04
Margem de Contribuicio [ Unid 25,77% 30,31% 29,273% 26,31% 28,03%
Custos Fixos Totais (RS) Unid 22.468,91 | 24 382,17 | 24.825,858 | 22.468,56 23.536,38
Despasas Fixas [RS) Unid 5.932,91 | 795554 548651 | 435575| 6.0%2,78
Nowo Ponto de Equilibrio 25.253,11 | 28.655,87 | 27.300,75 | 23.744,42 27.240,79
Ponto de Equilibrio Anterior 32.972,18 | 31.766,94 | 31.151,76 | 30.755,47 31.662,59
Variagio do P.E -11,26% o788 -12,38%| -22,81% -13,97%
Quantidade Vendida Unid 29.131,00| 28.652,00| 27.058,00| 22.354,00 26.798,75

Tabela 5: Redugéo de 12,5 % dos custos fixos: embalagem de 5 litros

Enquanto uma reducdo média de 12,5% nos custos variaveis causaria uma reducédo
média de 15,48 % no ponto de equilibrio e um aumento da margem de contribuicdo, fazendo
0 produto atingir o P.E em todos os meses, ver Tabela 6.
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PONTO DE EQUILIBRIO -5 L

Unidade JAN FEV MAR ABR média

Prego de Venda unitario [RS) Unid 3,72 3,72 3,72 3,72 3,72
Custo Varidvel unitirio{RS) Unid 1,35 1,32 1,33 1,38 1,35
Despesa Variavel unitaria (RS} Unid 1,22 1,08 1,11 1,15 1,14
Margem de Contribuicdo Unitiria [RS) Unid 1,15 1,32 1,28 1,19 1,23
Margem de Contribuicio [ Unid 20,96% 35,39% 24,338 32,10% 33,19%
Custos Fixos Totais (RS) Unid 25.678,75 27.B65,34 28.372,45 25.678,35 26.898,72
Daspesas Fixas (RS} Unid 593291 | 7.95554| 548691 | 459575 609278
Movo Ponto de Equilibric 28.610,64 28.142,43 26.870,79 23.424.73 26.762,15
Ponto de Equilibrio Anterior 32.572,18 31.766,54 31.151,76 30.759,47 31.662,59
Variagio do P.E -13,23% -11,41% -13,74% -23,85% -15,48%
Quantidade Vendida Unid

Tabela 6: Reducgdo de 12,5 nos custos variaveis: embalagem de 5 litros

Como se pode observar, uma variagdo dos custos variaveis (A% CV) apresenta um
grau de influéncia sobre o ponto de equilibrio superior a variagdo dos custos fixos (A% CF).
Assim, a organizacdo em questdo deve focar, prioritariamente, suas acdes estratégicas no
sentido de buscar a otimizagdo destes custos variaveis, por exemplo: utilizar matéria prima
com custo mais compativel sem comprometer o nivel de qualidade do produto, racionalizar os
processos através de otimizacdo do layout, analise dos fluxos de producdo buscando a
eliminacdo de atividades que ndo agregam valor ao produto.

5. Concluséo

Como foi demonstrado anteriormente, um dos produtos ndo cobria 0s seus custos e
despesas fixas, porém apresentava uma magem de contribuicdo positiva e capacidade
produtiva ociosa, ou seja, com o0 aumento das vendas ele poderia alcancar o seu P.E, mas
como citado anteriormente a empresa possui uma grande dificuldade em aumentar suas
vendas devido as vendas dos setores serem acertadas através de contratos e a dificuldade de
clientes trocarem de fornecedores.

O principal objetivo desse estudo foi atingido, pois através das analises a empresa tem
conhecimento das MC e dos lucros gerados pelos seus produtos, além de agora possuir uma
visdo ampla dos custos referentes a cada produto o que lhe permite tomar decisdes
estratégicas com mais agilidade.

Apbs este estudo, percebe-se a importancia das empresas utilizarem ferramentas de
gestdo para o controle operacional e financeiro de suas atividades, buscando alocar seus
custos da melhor forma possivel. Desta forma as decisdes gerenciais sdo tomadas com maior
embasamento.

A anélise dindmica do comportamento das variacdes dos pontos de equilibrios e dos
fatores intervenientes no processo contribuiu sobremaneira para uma maior eficiéncia no
planejamento estratégico do processo produtivo e para as acdes que vislumbram uma maior
agregacdo de riqueza e resultados 6timos em termos de maximizacdo da utilizagdo de
recursos.

Além disso, esta pesquisa também contribuiu na compreensdo das metodologias
utilizadas para calculo de ponto de equilibrio e margem de contribuicdo de produtos, deixando
em aberto que novas contribui¢cbes podem ser dadas a mesma, sempre frisando que néo existe
uma metodologia de custos perfeita, mas sim, uma que melhor se adapte a cada empresa.
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