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Resumo

O estudo analisou os impactos da variacdo do miprddutos nos custos de transformacéo
em uma fabrica de solados de borracha utilizand@gécnica Time-Driven Active-Based
Costing para calcular a demanda de tempo pelasdatdes e gerar uma matriz de custos
para a tomada de decisédo. O estudo foi realizada parnecer aos gestores uma ferramenta
que fomente um detalhamento da distribuicdo deosudentro do sistema produtivo da
industria de calcados, possibilitando, tanto a re@lo de desperdicios, como uma melhoria
na qualidade do produto. Como resultado da aplicagébteve-se um quadro que detalha o
custeio dos produtos, indicando o quanto cada @aide consome dos gastos totais a partir
de direcionadores de transacdo estabelecidos padaanix de produtos. A metodologia €
apropriada para escolha do mix de produtos maisqadelo ao sistema fabril.
Palavras-chave: TDABC, Andlise de Custos de Tramsfgdo, Industria Calcadista
Cearense.

1. Introducéo

A industria calcadista situada no Cariri, regidd dm Ceara estad imersa em um ambiente
altamente competitivo, devido ao grande numerondéstrias disputando um namero mais
limitado de clientes, mercados altamente exigegtesito a variedade dos produtos e ciclos
de vida dos produtos cada vez mais curtos. Exigimmnessos caracterizados por grande
flexibilidade por serem intensivos de mé&o-de-obda eapital.

Nesse contexto, Kaplan e Cooper (1998) ja destatavinportancia de uma gestao de custos
adequada por parte das empresas, no intuito deemané competitividade. Assim, 0s
gestores necessitam de ferramentas de andliseetplbein de forma precisa a distribuicéo
dos custos dentro do sistema e 0s impactos caupatissmix de produtos e a capacidade de
resposta do sistema para tal.

Nesse conjunto, aplicou-se o Time-Driven Activitagd®d Costing (daqui em diante TDABC)
no sistema produtivo de solados de borracha, unpdosipais componentes dos produtos
finais da cadeia calcadista em questdo. Esta gabceem como resultado a elaboracdo de
uma matriz de custo que expde detalhadamente acimmpga mix de produtos nos custos de
transformacéo dos solados de borracha, os custtériosr médios de um determinado
volume de producdo, bem como o0s custos unitariosxcata produto levantados pela
metodologia TDABC. Esta metodologia mostrou-se @xeelente ferramenta de analise de
impacto do mix de produtos e a influéncia de sumgao nos custos fabris onde foi aplicada.

O presente artigo esta estruturado em cinco self@esegunda sec¢do, apresenta-se um breve
relato sobre gestédo estratégica e o0 método deic B, Na terceira, realizou-se o estudo
de caso na industria de solados. Na quarta, emcoige o0s resultados do método e as
consideracgfes fingienquanto na sec¢do cincapresentam-se as referéncias bibliogréficas
consultadas.
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2. Fundamentacdao teorica
2.1 Gestao estratégica de custos e o custeio ABC

Segundo Hilton (1997), os custos podem ser claasifis de diversas formas, sendo que as
mais usuais sao em relagdo ao volume de atividadentpresa e ao objeto de custos
(produtos ou clientes, por exemplo).

Assim, a contabilidade de custos busca a deterd@ndgs custos de seus diversos produtos e
servicos como suporte para a tomada de decisdoesan@. Em consequéncia disso,
observa-se o esforco no desenvolvimento de técwojoasaprimoram apuragcdo dos custos,
podemos citar dentre os métodos existentes, oicuyste absorcdo, o custeio variavel, o
RKW e o custeio ABC. De acordo com Bornia (20052). “o sistema de custos faz parte de
um sistema mais amplo: o de gestao”.

Um sistema de custos deve fornecer aos gerentedicbens de planejamento, gestdo e
reducdo de custos no ambiente industrial, por ekengecisées de introducdo de novos
produtos e/ou servigos, seu aprecamento, abanderpodlutos e/ou servigos existentes e
identificacdo de oportunidades de melhoria na gredade (KHOURY, 2000). Mas os
sistemas de custos tradicionais estdo baseadosetmotogia do sistema de custo total,
assim, ndo determinam os custos de uma forma @resendo os custos indiretos de
fabricacdo determinados por sistemas de rateio eqatios, utlizando taxas
predeterminadas.

A necessidade de um sistema dindmico de informgg@&oatenda as novas exigéncias de
gestdo estratégica de custos em funcdo do surgingenhovas estratégias de manufatura,
novas tecnologias de producao e de automacaopfezjue fosse desenvolvido o sistema de
custos denominado ABC (Activity-Based Costing) qde,acordo com Kaplan (1998). O

ABC propicia uma avaliacdo mais precisa dos cuslas atividades e dos processos,
favorecendo a sua reducdo por meio de aprimorasiecbmtinuos e descontinuos e
distorcendo os rateios volumétricos pregados pathicional contabilidade de custos.

O custeio departamental atribui, principalmente,costos indiretos de fabricacdo a uma
unidade funcional, criando grupos de custos daid@abou de departamentos que serao
distribuidos ao produto usando apenas bases de kmtseados em unidades. Ja o custeio
baseado em atividade (ABC), primeiramente rastosiacustos para as atividades e, em
seguida, para os produtos e outros objetivos dm,cisso €, atribuem os custos de acordo
com o padréo de consumo de recursos dos produfdsFBEN, 2003).

Segundo Leone (1997), o custeio ABC reconhece adinedos custos antes tratados como
indiretos, ndo em relacdo aos produtos fabricatas, as muitas atividades necessarias para
fabricar os produtos.

A atividade descreve, conforme Nakagawa (20019rmd como a empresa utiliza seu tempo
€ recurso para cumprir seus objetivos e metagnassno sua missdo. Os produtos surgem
como consequéncia das atividades consideradasemsnte necessarias para fabrica-los e/ou
comercializa-los (agregacao de valor).

Apesar de o custeio ABC ser considerado, por mutgsres, o método de custeio mais
adequado para dar suporte ao processo decisoremaig apresentando uma série de
vantagens tedricas sobre os demais métodos deocus®BC tem sido relativamente pouco
implementado e utilizado pelas empresas (KAPLANDERSON, 2007). Segundo Souza et
al. (2008), dentre as limitagcbes que dificultammgplementacdo e a operacionalizacdo do
ABC nas empresas, destacam-se o0s elevados custopldmentacdo e manutencédo, além da
complexidade inerente a essa metodologia.
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2.2Time-Driven ABC

De acordo com a abordagem Time-Driven do ABC, &ipekestimar diretamente a demanda
de recursos gerada por cada atividade e, até megsonoproduto ou cliente. Kaplan e
Anderson (2004) definem os passos para a nova adperd

— Estimar o custo por unidade de tempo da capacidegestor faz uma estimativa direta da
capacidade pratica dos recursos supridos como magmm da capacidade teoérica.
Segundo Kaplan e Anderson (2004, p. 4), “o calddausto de recursos por unidade de
tempo obriga a empresa a incorporar estimativaspacidade pratica de seus recursos”;

— Estimar os tempos unitarios das atividades: det&xgdio, por meio de entrevistas ou
observacdo direta, do tempo gasto para se realipar atividade, ou seja, determinar
guanto tempo é necessario para se concluir umadmide cada atividade;

— Derivar os direcionadores de custos: calculo deastale direcionadores de custos, pela
multiplicacéo das variaveis. Definidas as taxasgadoode-se aplica-las em tempo real,

— Analisar e relatar custos: registrar, de formaiomat, os custos das atividades da empresa,
revelando o tempo gasto em cada uma delas. O nielgtdssibilita o destaque da
capacidade suprida (quantidade e custo), da caukidtilizada, além dos custos da
capacidade néo utilizada;

— Atualizar o modelo: estimacdo do tempo unitariogeld para cada nova atividade
agregada a um determinado departamento. De aconddaplan e Anderson (2004, p. 5),
dois fatores podem fazer com que as taxas seralta® variagcdes de preco dos recursos
supridos e a mudancga no nivel de eficiéncia.

Kaplan e Anderson (2004) afirmam que a nova abemado ABC apresentou vantagens

satisfatorias para as empresas que ja a utilizadamiye outras, destacam-se: reducdo do
namero de atividades monitoradas; aumento de coidpe com acréscimo de novos

elementos nas equacgdes de tempo, sem, no entagion@ais do sistema contabil; estimacao

de custos com base em caracteristicas reais evab8es diretas do tempo; facilidade de

validacdo do modelo; nUmero minimo de pessoasgaaragar, calcular, validar e divulgar os

resultados; reducéo do tempo de processamento delono

O Time-Driven ABC Model, segundo seus idealizadogegonsiderado uma metodologia

transparente, escalonavel, facil de implementag atdalizar, que permite aos gestores obter
informacdes importantes, sobre custos e rentatigidde forma rapida e barata. Além disso,
esses autores acrescentam que a nova abordager@ uép sistema de implementacdo

complexa e cara.

3. Estudo de caso

Conforme descrito anteriormente, aplicou-se a nutgia do TDABC para avaliar o
impacto no sistema produtivo, provocado pela vadago mix de produtos em um né da
cadeia calcadista. O no escolhido representa astimas que fabricam solados de borracha,
sendo estes, importantes componentes dos chineldsdd, um dos principais produtos finais
da cadeia.

O TDABC foi utilizado neste estudo com o intuito @lescobrir a eficiéncia no emprego dos
recursos através da quantificacdo da demanda pguotédirecionador principal) em cada
atividade do sistema produtivo, de acordo com s@ecidnador de transagéo especifico com
base nas equac¢bes de tempo descritas em Kaplatieesan, (2007).

O resultado desta abordagem foi a confeccéo deuatrg contendo os custos dos produtos
analisados e o percentual representativo de cadaaummomposicdo do mix total. Neste
quadro, estdo descritos 0s custos demandados emetamhento do sistema, o nivel de
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ocupacao de cada elemento, os custos de transfiwnhatais e unitarios de cada produto, e
custos médios unitarios resultantes de cada mitkssada. Este quadro serve para o tomador
de deciséo escolher qual a composicdo da cesteodetps mais adequada a capacidade do
sistema de producédo e que satisfaca a demandappethgos fabricados.

Para isso, foi idealizado um sistema produtivor{ta) que no geral representa as empresas
desse segmento na regido. A figura 1 represensteoms produtivo em analise.
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Fonte: Autores (2010)
Figura 1 — Sistema Produtivo

Para cada elemento do sistema acima, foram rekien méo-de-obra e recursos de
transformagao para a operagdo do mesmo em um ter® (oito) horas de trabalho. O
horizonte de planejamento analisado teve duracdmesgeneses, tempo similar ao periodo de
planejamento da industria local visando atendinged®demandas em periodos similares ao
analisado, o que representa seu planejamento de prédo.

Nos quadros abaixo, apresenta-se o inventarioadeses que foram utilizados na abordagem

realizada. Dentre eles, quadros referentes a médnadee equipamentos/maquinas. O quadro

1 apresenta a distribuicdo dos gastos com superpedas elementos componentes do sistema
fabril em analise. Para tal, o sistema foi dividedo trés subsistemas: o primeiro € composto
pela pesagem, mistura e laminacéo; o segundoanizacéo; e o terceiro estoque de solados.
Entdo, dividiu-se o custo total do supervisor e#s frartes, das quais duas foram adicionadas
aos custos de seus auxiliares de supervisao paaasetor produtivo e a ultima parte alocada

ao custo de estocagem de solados de borracha.

Em seguida, os custos de supervisao foram digtidsuéntre atividades pertencentes a cada
elemento do sistema dentro de cada divisdo. Assnguadros que se seguem sao referentes
aos gastos com mao-de-obra em cada atividade. Genpmde ver, cada um recebe uma
parcela de gastos referentes aos gastos com ssgmervi
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Custo Custo de
» Custo Total da totai.s
Funciio Quantidade Salario Encargos Total MO do supervisao
’ (RS) (R$) RS) setor distribuidos
RS) entre setores
(RS)
Supervisor 1 325500 | 3.588.18 | 6.843.18 | 20.529.55
Auxiliar de
Superviséo 1 930,00 1.025,19 1.955.19 5.865.58 12.708.77
(preparagio)
Auxiliar de
Supervisao 1 930,00 1.025.19 1.955.19 5.865,58 12.708.77
(Vulcanizacao)
Controlador  de 2 1.162.50 | 128149 | 244399 | 4.887.99 9.287.18
estoque/Auxiliar

Fonte: Autores (2010)

Quadro 1 — Distribuicdo de Gastos com Supervisdo

O quadro 2 apresenta o inventario das funcfes sétas para a realizacdo das atividades de
pesar, misturar componentes, laminacédo e vulcamzagorrespondendo a quantidade de
funcionarios necesséaria para cada uma, salariasrgos, gasto total para cada funcao,
parcela referente aos gastos com supervisdo déstanatividade e, finalmente, o gasto total

com mao-de-obra.

Salario Encargos Ma&o-de-Obra Parcela referente | Gasto Total com
Atividade Fungéo Quantidade (R$) (ng Direta Total a supervisao Ma&o-de-Obra
(R$) (R$) (R$)
Pesador 1 697,50 768,90 1.466 4
Pesagem Auxiliar de 1
g Pesagem 465,00 512,00 07,
Total 2.444,0 3.177.19 5.621,19
. Operador 3 2.092,50 2.306,69) 4.399,19
Misturar -
compo- Mowmen_ta_dor 2
nentes de materiais 930,00 1.025,19 1.955,19
Total 6.354,38 3.177,19 9.531,57
Operador 3
2.092,50 2.306,69 4.399,19
Cortador de 3
Laminacéo massa 2.092,50 2.306,69 4.399,19
Movimentador 5
de materiais 2.325,00 2.562,99 4.887,99
Total 13.686,37 3.177.19 16.863,56
Prensistas 3 2.092,50 2.306,69) 4.399,19
Vulcaniza- | Movimentador 2
¢ao de materiais 930,00 1.025,19 1.955,19
Total 6.354,3¢ 12,708,717 19.063,1%

Fonte: Autores (2010)

Quadro 2 — Mao-de-obra das Atividades

O quadro 3 apresenta o inventario de ativos cormide nesta analise. Este quadro
descrimina cada um, quantidade, seus respectivésresa unitarios, valor total por

equipamento, gastos com equipamentos divididos gtieidade e atividade na qual o
equipamento sera utilizado.
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Gasto Total
Valor Valor com Atividade
Equipamento Quantidade Unitario Total (RS) Equipamentos
(R$) Por atividade
(RS)
Balanca de digital 2 386.00 772.00 138200 Pesar
Balancas de médio porte 1 610,00 610,00 Pesar
Bambury 3 150.000.00 | 450.000,00 450.000,00 Misturar
Misturador aberto 3 30.000,00 90.000,00 90.000,00 Laminar
Prensas 3 80.000.00 | 240.000.00 240.000.00 Vulcanizar
Caldeira 1 70.000.00 | 70.000.00 70.000.00 Produzir calor

Fonte: Autores (2010)

Quadro 3 — Inventario de Ativos do Sistema

Uma vez apresentados os gastos referentes ao aiptexiutivo dos solados de borracha, a
seguir o quadro 4 apresenta o0s setores, atividadkgadas em cada setor, o custo por minuto
(R$/minuto) e o direcionador de transacdo utilizguiya quantificar essas atividades.
Ressalta-se que 0 custo por minuto diz respeitocasio de transformacdo unitario
correspondente a razdo entre o custo de mao-dedwbta adicionado aos custos indiretos de
fabricacdo (depreciacdo, manutencdo, supervisé&rgianelétrica e energia térmica) e a
capacidade produtiva do setor em minutos.

Setor Atividade R$/min | Direcionador de transacao
Pesagem Pesar ingredientes | 0.22 N°. de bateladas
Mistura Misturar 0.35 N°. de bateladas

Laminacio Laminar 048 2x 0 n°.$de bateladas
Laminacéo Cortar laminas 0.39 N°. de cortes
Vulcanizagio Vulcanizar 0.47 Numero de Prensagens
Estoque de Solados Estocagem 036 | e

Fonte: Autsi@010)
Quadro 4 — Indicadores para Aplicacdo do TDABC

O célculo do tempo disponivel em cada setor retornvalor da capacidade do setor para
produzir durante o periodo de tempo analisado (@mitos), no caso trés meses, esse valor €
correspondente ao tempo efetivo de trabalho perdatle, ou seja, 80% do tempo total
destinado para o trabalho multiplicado pelo nunteréransformadores efetivos (funcionarios
gue executam o trabalho principal em cada setorfer®po referente aos auxiliares e
movimentadores de materiais ndo foram utilizadosseecalculo, os mesmos foram
considerados como facilitadores da execucédo dadades e ndo executores efetivos.

A demanda de tempo por atividade e sua valorizéiganceira foi definida, inicialmente,
através do estabelecimento dos direcionadores ahsatdo que servirdo de base para o
calculo da demanda de tempo para cada atividadedgumultiplicados aos seus respectivos
tempos de processamento. Para cada atividadeastdocfoi executado respeitando as suas
peculiaridades. Os calculos basearam-se em undpeali®trés meses, 660.000 pares a serem
produzidos, trés tipos de solados que variam dedaamom a quantidade de cores (isso faz
variar a demanda de tempo pelas atividades).

Verificou-se que a atividade de vulcanizar soladés ocorre sempre com a capacidade
maxima das prensas devido a fatores como: o nunenmoldes reduzidos com relacédo a
quantidade necessaria para o carregamento congaletorensas em todas as repeticdes dessa
atividade e a necessidade de atendimento de erndivmesidade de pedidos em um curto
espaco de tempo. Através de analise estatistiqaal@idade de pares vulcanizados em cada
prensagem conclui-se que 20% dos solados vulcaszaduivalente a 132.000 pares serao
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produzidos através de 11.000 prensagens com 12 pareez. Outros 20% dos solados serdo
produzidos por 3.667 prensagens com 36 pares cadad0% dos solados, ou seja, 264.000
pares sera o produto de 5.500 prensagens com d8 @afinalmente, 20% dos solados serdao
produzidos por 2.200 prensagens com 60 pares seihchnizados por vez.

5. Conclusao

Diante dos resultados apresentados através daginicda metodologia TDABC na cadeia
abordada no presente estudo, observou-se que igatqmrmite ter uma visdo geral dos
sistemas produtivos por meio do detalhamento e elefmamento dos processos realizados.
A metodologia utilizada forneceu ao gestor aceléddnle a informacdes relacionadas aos
custos relativos a variacdo do mix da empresa.pisssibilitou menores riscos nas decisées
tomadas dentro da empresa e permitiu, também, ur ghetalhamento de fontes geradoras
de custos, possibilitando a identificacdo da origles gastos ocorridos. Desta forma, pode-se
ter uma visao da localizacao das restricbes densast

O presente estudo pode ser utilizado analogamesten grandes prejuizos na aplicacao, em
outros sistemas produtivos, podendo-se aplicarsnsisematicas de custeamento. Para isto,
necessita-se de um conhecimento profundo do sistema questdo, permitindo o
aprimoramento da gestdo de custos implicitos acepsm, a0 mesmo passo que demonstra a
peculiaridade dos sistemas em que séo aplicados.
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